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Verimliliği artırma konusunda yürütülecek yeni 
projelerin teşvik edilmesinin sağlanması

Verimlilik bilincinin ülke çapında 
yaygınlaştırılması

Kurum ve kuruluşlar arasında bilgi ve tecrübe 
paylaşımının artırılması

Verimliliği artırma konusunda yürütülen 
projelerin kamuoyuna duyurulması

Uygulanmış projelerin sağladığı yararların 
tanıtılması

Verimlilik Proje Ödülleri
Amaç ve Hedef

Verimlilik 
Artışı

İşgücü 
Verimliliği

Teknoloji 
ve Yenilik

Sermaye 
Verimliliği

Hammadde-Girdi 

Verimliliği



5 / 24
T.C. SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI
Stratejik Araştırmalar ve Verimlilik Genel Müdürlüğü

Çalışma yaşamının kalitesini iyileştirmeye yönelik projeler

Hammadde, malzeme, makine ekipman, enerji, sermaye ve
insan kaynaklarının verimliliğini artırmaya yönelik projeler

İş süreçlerinin performansını artırmaya yönelik projeler

İşletmenin kârlılığını artırmaya veya maliyetlerini azaltmaya 
yönelik projeler

Ürün ya da hizmetlerin kalitesini iyileştirmeye yönelik projeler

Verimlilik Proje Ödülleri
Proje Konuları
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Verimlilik Proje Ödülleri
Ödül (Başvuru) Kategorileri*

*Ödül kategorileri her yıl Bakanlıkça belirlenir.

Kamu Kurum ve Kuruluşları

▪ Ar-Ge
▪ Dijital Dönüşüm
▪ İşgücü Verimliliği
▪ Kaynak Verimliliği
▪ Sürdürülebilir Üretim
▪ Süreç İyileştirme
▪ Temiz Üretim
▪ Enerji Verimliliği
▪ Yerlileştirme
▪ Yeşil Dönüşüm
▪ …

İmalat ve Hizmet Sektörlerinde 
Faaliyet Gösteren İşletmeler
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Verimlilik Proje Ödülleri
İstatistikler (2014 - 2023 Başvuru Sayıları)
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VPÖ Web Sayfası
vpo.sanayi.gov.tr
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Başvuru
Başvuru Koşulları 

▪ Başvurular, proje yürütücüsü işletmeler 
tarafından yapılır. 

▪ Çağrının açıldığı yıl veya bir önceki yıl içerisinde 
tamamlanan projeler için başvuru yapılabilir.

▪ Daha önce herhangi bir kuruluştan ödül alan 
projeler için başvuru yapılamaz.

▪ Bir işletme, bir yıl içinde en fazla beş proje ile 
başvurabilir. 

Gönüllü Bağımsız Değerlendiriciler:

▪ Kamu kurum ve kuruluşlarının çalışanları

▪ Özel sektör çalışanları

▪ Öğretim Üyeleri

▪ Sivil toplum kuruluşu temsilcileri

vpo.sanayi.gov.tr

İşletme Proje Başvuruları Bağımsız Değerlendirici Başvuruları
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Başvuru
Başvuru Yöntemi vpo.sanayi.gov.tr

Başvuru
İşlemleri Kaydet

Kayıt

(e-Devlet 

üzerinden 
giriş)
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Başvuru
Başvuru Yöntemi

İşletme Proje Başvuruları

vpo.sanayi.gov.tr

Bağımsız Değerlendirici Başvuruları
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Değerlendirme
Değerlendirme Süreci

Nihai Değerlendirme

Yerinde İnceleme

Ön Değerlendirme
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Değerlendirme
Ön Değerlendirme

Proje ihtiyacının tanımı

Projenin amacı ve kapsamı 

Projenin belirlenen hedefleri 

Projenin verimlilik ile ilişkisi

Değerlendirme
Kriterleri

Projenin Geliştirilmesi

Projenin işletmenin stratejik hedeflerine katkısı/uyumu

Projenin faaliyet ve uygulama planı

Projede kullanılan verimlilik teknik ve yöntemleri

Projenin taşıdığı riskler ve alınan önlemler

Projeye üst yönetimin ve çalışanların desteği

Projenin Uygulanması

Projenin organizasyonel yapısı ve paydaşları

Projenin belirlenen hedeflere ulaşma düzeyi ve sürdürülebilirliği 

Projenin sosyal, toplumsal ve çevresel etkisi

Projenin işletme performansına ölçülebilir etkileri

Proje kapsamındaki belgelendirmeler (standardizasyon, Fikri ve 
Sınai Mülkiyet vb.)

Projeden Elde Edilen 
Sonuçlar

Projenin makroekonomik etkisi (ihracat, yerlileşme vb.)

5x6

5x7

5x7
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Bağımsız değerlendiricilerin her 
başvuruyu verilen bilgi ve belgeler

üzerinden puanlaması

Bireysel Değerlendirme

Bireysel değerlendirmelerin karşılaştırılarak  aşırı 
farklılıkların tekrar görüşülmesi ve uzlaşı sağlanması

Uzlaşı Değerlendirmesi

Her bir başvuru için Ön Değerlendirme 
Puanı’nın belirlenmesi

Ön Değerlendirme Puanı

Değerlendirme
Ön Değerlendirme
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Değerlendirme
Yerinde İnceleme

▪ Sunum 

▪ Yöneticilerle görüşmeler 

▪ Proje ile ilgili tesis, makine-ekipman incelemesi 

▪ Çalışma alanı incelemesi 

❑ Başvuru formunda belirtilen uygulamaların yerinde görülmesi ve doğrulanması.

❑ Değerlendirme gruplarında görev alan en az iki bağımsız değerlendirici.
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Değerlendirme
Yerinde İnceleme
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Değerlendirme
Nihai Değerlendirme

Değerlendirme sonuçlarının büyükten 
küçüğe doğru sıralanması ve verilecek ödül 
sayısının iki katından az olmamak üzere 
yeterli sayıda projenin seçilmesi.  

Projelerin Sıralanması

Başvurudaki uygulamanın; 

▪ özgünlüğü, 
▪ ekonomik, sosyal ve çevresel faydası, 
▪ iyi uygulama örneği ve yaygınlaştırılabilir olma 

potansiyeli.

Projelerin Ödül Jürisine Sunulması

1

2
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Ödül almaya hak kazanan işletmelere, 

• Plaket ile Verimlilik Ödüllü İşletme belgesi 
verilir.

• Ödül almaya hak kazanan işletmeler, Verimlilik 
Proje Ödülleri logosu ile Verimlilik Ödüllü 
İşletme belgesini basılı ve görsel 
materyallerinde kullanabilir.

Ödül ve Kazanımlar
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2024 Yılı Takvimi

21 Haziran – 21 Temmuz
2024

9 Ağustos– 15 Eylül 
2024

Kasım -Aralık 
2024

Başvurular

Ön Değerlendirme

Yerinde İnceleme

Nihai 
Değerlendirme

ve 
Ödül Töreni

5 Nisan- 30 Mayıs 2024 
5 Nisan- 17 Mayıs 2024 

Proje

Değerlendirici
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Sıkça Sorulan Sorular

İşletme adına başvuruyu kim yapabilir?

➢İşletme adına, yetkili bir yönetici onayı ile proje sorumlusu başvuru yapabilir.

Kamu kurumları adına başvuruyu kim yapabilir?

➢Kamu kurumu adına, yetkili bir yönetici onayı ile proje sorumlusu başvuru yapabilir.

Değerlendirme süreci nasıl takip edilebilir?

➢Başvuru formunda belirtilen e-posta adresine gelen bildirimlerden takip edilebilir. 

Ödül alan projeler için bir nakdi destek/teşvik söz konusu mudur?

➢İlgili Yönetmeliğe göre maddi destek ve teşvik verilmemekte olup VPÖ’yü destekleyen kurum 
kuruluşlarca farklı ödüller tanımlanabilmektedir.

Önceki yıllarda ödül alamayan projeler için güncellenerek başvuru yapılabilir mi?

➢İlgili Yönetmeliğine göre başvuru yapılamaz.
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Sıkça Sorulan Sorular
Projemiz başka bir yarışmada ödüle layık görüldü, aynı proje ile başvurabilir miyiz?

➢Daha önce herhangi bir kuruluştan ödül alan projeler için ödül başvurusu yapılamaz.

Sürmekte olan projemizle ödül başvurusu yapabilir miyiz?

➢ Proje tamamlanmış ve sonuçları gözlemlenebilir durumda olmalıdır.

➢Çağrının açıldığı yıl veya bir önceki yıl içerisinde tamamlanan projeler için başvuru yapılabilir.

En çok kaç proje ile ödül başvurusu yapabiliriz?

➢Bir işletme 1 yıl içinde en fazla 5 proje ile başvurabilir.

➢Her proje için sadece 1 defa başvuru yapılabilir. 

Geçen yıl ödül almıştık, bu yıl farklı bir proje ile yarışmaya katılabilir miyiz?

➢Bir önceki yıl ödül alan işletmeler / kurumlar da başvuru yapabilir
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Demir ve Çelik Üretiminde Dijital İkiz 
Yaratmak: Üretim Süreçlerini İzlemek ve 
Kontrol Etmek İçin Entegre Bir Çözüm

▪ Çelik rafinasyonu esnasında yüksek
enerji ve hammadde tüketimini,
geleneksel takip yöntemleri yerine
dijital algoritmalar ve
yönlendirmelerle sürekli takip ederek
verimlilik artışı sağlanması
amaçlanmıştır.

▪ Ocakta kullanılan enerji miktarı bir
önceki yıla göre %22,6 azaltılmış, 4M
kg/CO2 salınımı engellenmiş, 5,8M
lt/yıl su kullanımı azaltılarak 1,4 M
Dolar kazanç sağlanmıştır.

▪ Grafit elektrot sarfiyatında bir önceki
yıla göre %17,7’lik bir azalma olmuş
ve 260.000 Dolar kâr elde edilmiştir.

▪ Yıllık ekipman bakım maliyetinde
%79 oranında iyileşme sağlanmıştır.

▪ İstifleme kaynaklı alınan müşteri
şikâyetinde %50 oranında azalma
sağlanmıştır.

▪ Daha az plastik palet kullanımıyla
49.820,84 kg karbon ayak izi, daha
az enerji kullanımıyla da 82.341 kg
CO2 salınımı azaltılmıştır.

▪ Ürün paketleme hattı kapasitesi
800 torba/saatten, 1.600
torba/saate ulaşmıştır.

Ürün Paketleme Kaynaklı Müşteri 
Şikâyetlerinin Azaltılması İçin Ürün 
Paketleme Ekipmanları ve Ambalajlama 
Kalitesinin İyileştirilmesi

▪ Yalın üretim yaklaşımı sayesinde 48 ay
olarak öngörülen gemi inşa programı
26 aya indirilmiş; sadece gemi inşa
süresi dikkate alındığında net % 54
verimlilik artışı sağlanmıştır.

▪ En önemli altyapı olan taş havuzda
kalma süresinde % 37’lik ilave bir
tasarruf sağlanmıştır.

▪ Malzeme, enerji ve insan
kaynaklarının verimliliğini artıran
proje özel ve askeri tersaneler
tarafından incelenmiş, benzer bir
yaklaşımın oralarda uygulanabileceği
görülmüştür.

Yalın Üretim ile Donatılmış Gemi 
Blok İnşası Projesi

Ödül Alan Projelere Örnekler



23 / 24
T.C. SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI
Stratejik Araştırmalar ve Verimlilik Genel Müdürlüğü

▪ Operatör gereksinimi olmayan, inşaat
içinde kendiliğinden yükselebilen,
tarama çapı 36 metre, kaldırma
kapasitesi en dipte maksimum 5 ton,
uç noktada maksimum 1,3 ton olan,
rüzgâr yükünden etkilenmeyen bir
kule vinç sistemi geliştirilmiştir.

▪ Dünyada ilk olan KULEKON, yüzde yüz
yerli mühendislik ve Ar-Ge çalışmaları
ile başarılı bir şekilde uygulanmıştır.

İnşaat Asansör Boşluğunda Kendiliğinden 
Yükselebilen Yenilikçi Kule Vinç Sistemi 
(KULEKON) Tasarımı, Analizi ve Prototip 
İmalatı Projesi 

▪ 1 yıl içerisinde 632.323 askeri personelin
görev yaptığı Kara Kuvvetleri
Komutanlığı'nda (KKK) görevli bedelli
asker kıyafetlerinin, 3 yılda subay-
astsubay-uzman, 5 yılda er kıyafetlerinin
tamamını yeniden üretime kazandırmak
amaçlanmıştır.

▪ Yıllık 300.000 adet recycle eğitim
elbisesinden 7.110.000 TL, aksesuarların
geri dönüşümü ile yıllık toplam
14.550.000 TL maddi kazanç
sağlanmıştır.

Asker Kıyafetlerinin Recycle Projesi 
Airbus A320 Montaj Alanı 
Perçin Tezgahı İyileştirme 
Projesi

▪ Airbus A320 Section 19 montaj
alanındaki otomatik perçin
tezgahlarında beklenen kapasite
artışı sağlanmıştır.

▪ Bakım duruşları analizi sonrasında en
kritik duruşların %80'i (tüm
duruşların %60'ı), çözülmüştür.
Kümülatif olarak %48 iyileşme tespit
edilmiştir.

▪ Proje süresince yapılan iyileştirmeler
sonucunda yıllık 253 Bin Dolar kazanç
sağlanmıştır.

Ödül Alan Projelere Örnekler

▪ Airbus A320 Section 19 montaj
alanındaki otomatik perçin
tezgahlarında beklenen kapasite
artışı sağlanmıştır.

▪ Bakım duruşları analizi sonrasında en
kritik duruşların %80'i (tüm
duruşların %60'ı), çözülmüştür.
Kümülatif olarak %48 iyileşme tespit
edilmiştir.

▪ Proje süresince yapılan iyileştirmeler
sonucunda yıllık 253 Bin Dolar kazanç
sağlanmıştır.

Airbus A320 Montaj Alanı 
Perçin Tezgahı İyileştirme 
Projesi

Ödül Alan Projelere Örnekler
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verimlilikodulleri@sanayi.gov.tr

Dinlediğiniz için teşekkür ederiz.


